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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planli bir ¢alismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Kapsamli ve 0Ozgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun/
kurumumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin
yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amagclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi
ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmast gerekliligi
esasina dayanarak hazirlanmistir.

Zoru hemen basaririz, imkansiz1 bagarmak zaman alir. Okulumuza/kurumumuza ait bu
planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor, bu planin basartyla uygulanmasi ile
okulumuzun/ kurumumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar
diliyorum.

Fazilet GUZEL
Okul/Kurum Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden

olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu

.No Adi soyadi Gorevi
1 Fazilet GUZEL Okul Miiduiri
2 - Miudir Yardimcisi
3 Serpil TEKFUR Ogretmen
4 Hafize ERDOGAN Okul Aile Birligi Bagkani
5 Gamze KURUSAKIZ Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo 2. Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Stratejik Plan Ekibi

.No Adi soyadi Gorevi
1 - Mudir Yardimcisi
2 Serpil TEKFUR Ogretmen
3 A. Merve PiSKIN Ogretmen
4 Dilara SOYHAN Ogretmen
5 Hafize ERDOGAN Gondlla Veli (Birden Fazla Gonalla Veli Olabilir)
6

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimc1 olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde

edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
» Kurumsal tarihge
* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
« Ust politika belgelerinin analizi
* Faaliyet alanlar1 ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi
» Paydas analizi
* Kaurulus i¢i analiz
* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
» Giliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
» Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz 2012 yilinda hayirsever Aysel Giile¢ hanimefendi tarafindan yaptirilmais,
Aysel Giile¢ Anaokulu adiyla egitim dgretime baslamustir. Isim degisikligi yapilmamistir.
Okulumuz Antalya merkeze 132 km uzaklikta, ilge merkezinde yer almaktadir. 3 sinifli

miistakil tek katli binadan olugsan okulumuzun genis bahgesi bulunmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Midirliigiimiiziin  2019-2023 doénemi yillik plan1 ili¢ tema Tlzerine sekillendirilmis,
temalara bagli amagclar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Genel olarak miidiirliigiimiiz stratejik plam1 hedeflerine ulagsma durumu asagidaki ozet
degerlendirme tablosundaki degerlerde gergeklesmistir.

. . 2023
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER HEDEFLENEN GERCEKLESEN
Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit 98% 98%
yaptiranlarin orani (%)
TEMA I: EGITIM VE Okula yeni baslayan
OGRETIME ERiSiM N Ogrencilerden oryantasyon 0 o
Stratejik Amac 1: Strfivte]lk I.{ed.ef.l.l. egitimine katilanlarin orani 90% 95%
. A Ogrencilerinin o
Ogrencilerin uyum (%)
okullasma oranlar1 — -
ve devamsizlik Bir egitim ve 6gretim yil
artirilacak, uyum ve N . ) .
sorunlarim d Ik 1 déneminde 20 giin ve lzeri 0 o
ideren etkin bir evamsIzix SOTUALL | yevamsizlik yapan grenci 3% 2,50%
giceren giderilecektir. yapan og
yonetim yapisi orani (%)
kurulacaktir. Okulun 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin
. 1 1
kullanimina uygunlugu
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)
Cocuklarla ¢evre bilinci
olusturmaile ilgili yapilan 2 2
etkinlik sayisi
Hijyen, saghkli ve dengeli
o bevslle.nme ile |Ig|I.|. Yerlle.n 100% 100%
TEMA II: EGITiM Stratejik Hedef 2.1. egitime katilan 6grenci
VE OGRETIMDE Biitiin bireylerin orani (%)
KALITENIN bedensel, ruhsal ve Egitim Ogretim yili
ARTIRILMASI zihinsel gelisimlerine icerisinde "Degerler
Stratejik Amag 2: | yonelik faaliyetlere Egitimi" kapsaminda 100% 100%
Biitiin bireylere katilim oranini ve yapilan g¢alismalara katilan
ulusal ve ogrencilerin dgrenci orani (%)
uluslararasi akademik basari Bir egitim ve 6gretim
olgitlerde bilgi, | dizeyleriniartirmak. | ,nqa ggretmen veya veli
beceri, tutum ve destegiyle dinleme,
davranisin ) anlama, anlatim, gorsel 10 10
k-a-Zél-ndl-l‘llma-S} ll‘? okuma caligmalari
(LN yenl_llk(,‘l, kapsaminda 6grenci basina
b yarlatl.a, dl«lxl K okunan kitap sayisi
ecerileri yiiksek, p
iletisi J Stratejik Hedef 2.2. Okulun Katildig1 proje
sime ve o rer 1 1
e Egitimde yenilikci savisi
6grenmeye acik Y
2 yaklasimlari
aghklh ve mutlu
. . kullanarak yerel,
bireylerin
. ..+ | ulusal ve uluslararasi
yetismesine imkan alerle: birevleri _ o
saglamak. projelerie; bireylerin Proje gelistirme
yeterliligini ve konusunda hizmet igi 3 5
- UI“S_IE‘_F?raSI egitim alan kisi sayisi
O0grenci/o6gretmen
hareketliligini
artirmak.
Stratejik Hedef 2.3 Veli memnuniyet orani (%) 70% 90%




Oklllumuz.un y(.)net.sel Calisan memnuniyet orani 80% 95%
siirecleri, etkin bir (%)
izleme ve Galisanlarin motivasyonunu
degerlendirme arttirmaya yonelik yapilan 1 1
dSisttel?;iYIe faaliyetlerin sayisi
esteklenen, :
katilimci, seffaf ve vell to\f)elfi n;;::: rz; ;<at| lan 80% 80%
hesap verebilir : :
bicimde Okul faallyetlerlne katilan 80% 80%
gelistirilecektir. veli orani (%)
TEMA III: Stratejik Hedef | O8retmen basina ortalama 1 1
KURUMSAL | 3.1.0kulumuzun insan | NiZmet ici faaliyet sayisi
KAPASITE Stratejik | kaynaklari, mali ve Derslik bagina disen 24 20
Amag 3: Egitim ve fiziksel altyapisi Ogrenci sayisi
0gretim egitim ve 6gretim Okul giivenliginin yeterlilik
faaliyetlerinin faaliyetlerinden durumu (1=Yeterli, 1 1
daha nitelikli beklenen sonuc¢larin O=Yetersiz)
olarak elde edilmesini Okulun "Beyaz Bayrak"
verilebilmesi 1(,‘1n temine edecek sertifikasi durumu (1=Va r, 1 1
okulumuzun bicimde 0=Yok)
kurumsal siirdiiriilebilirlik ve Okulun Fiziki Kapasitesi
kapasitesi verimlilik esasina (Sinif, Salon, Bahce, Atdlye 1 1
giiclendirilecektir. | gore gelistirilecektir. vb.) (1=Yeterli, 0=Yetersiz)

1-Egitim ve Ogretime Erisim temasi altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarin1 gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir” amacina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin  hedeflenen degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler
neticesinde ulagilmistir.

2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal
ve uluslararast Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei,
yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z gliven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkéan saglamak™ amacia yonelik belirlenen
hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler
ve etkinlikler neticesinde ulagilmistir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli
olarak verilebilmesi i¢in miidiirliiglimiiziin kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir” amacina
yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan
stratejiler, faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulagilmistir.

Yeni plan déneminde ilimizin/ilgemizin planma bagl olarak olusturacagimiz stratejik planda
benzer performans gostergelerine yer verilecektir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Miidiirliigiimiiziin ¢alismalarini ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. Miidirliglimiiziin
yasal yetki, gorev ve sorumluluklari;; Cumhurbagkanligi Teskilat1 Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlart
Yonetmeligi, Ortadgretim Kurumlarn Yonetmeligi, Milll Egitim Bakanhigi Egitim
Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi esaslarina ve diger ilgili mevzuat ve kararlara gore
belirlenmistir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Midiirliigiimiize gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim
iist politika belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri;
« 12. Kalkinma Plan1

¢ Cumbhurbagkanlig1 Programa,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbaskanlig: Yillik Programi,

« Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

+ lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektdrel strateji eylem planlari

Antalya il milli egitim midirliigi ve ilge milli egitim miidiirliigii stratejik planlar
incelenerek bu ¢ercevede Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda Miidiirliiglimiiziin
faaliyetleri ve {irlin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlari ile iiriin ve
hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik

Ogrencilere rehberlik
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik
Genel Rehberlik faaliyetleri




Sosyal, Kilturel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro

Halk

Gezi

Ovyunlari

Sergi
Kermes

Sportif faaliyetler

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Ders disi faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi i¢in; miidiirliigiimiiziin faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
Miidiirliglimiiziin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Miidiirliigiimiiziin sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Midiirliiglimiiziin faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler
ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmstir.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici olarak
siniflandirilmas1 yapilmistir
Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi
ic DIS
AYDASLAR | PAYDASLAR LSRG
PAYDASLAR Calisanl Stratejik Miisteri
alisanlar, rateji I listert,
Birimler [Ens e ortak et hedef kitle
Milli Egitim Bakanlig X X
Valilik X X
Milli Egitim Midiirligii
X X
Calisanlari
Ilce Milli Egitim X X

Midirlikleri




Okullar ve Bagh Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger
X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler
Okul Aile Birligi
Universite/Meslek Yiiksek
X X
Okulu
Kamu Kurumlari X X
Belediyeler X X
Giivenlik Glgleri (Emniyet,
X X
Jandarma)
Bayindirlik ve Iskan N X
Mudurligi
Sosyal Hizmetler X X
Mudurligi
Genglik ve Spor X X
Mudurligi
Muhtarlik X X
Isveren kuruluglar X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X
Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi
(7,8 p—(
oy (1] 2 = - -
1] )|
=4 s 5 3 o) =
Paydas = i - & T T )
A w £ g z 3 g
o o H
= Q g (—
MEB y Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
. . Hizmetlerimizden
SaElas v yaralandiklari i¢in 1
Kurumlar ' Tedarik¢i mahalli idare 1
Amag ve hedeflerimize ulasmak
STK 4 T 9
is birligi yapacagimiz kurumlar




Tablo 6. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

< =
- o = > > g = Q o
@ | 2 = |o= g 2 e | B 3
- —_ o = o 2 A = = 5 &
Uriin Hizmet S5 = = B | ST ~ — & =5 T o
= z <> 5 o = & & @ 3 = =5
e . = = =
Eg | £ | @ |EZ|5F |8 |EZ | g |&%
3 %3 ) 52 |8 S = = B 5
Yararlanici =2 £ & oy o = 5 o =
o = s 2 = 5 o ¥ E ®
(Musteri) = = =
Ogrenciler % 0 v v v
Veliler v
Universiteler ) o)
Medya o} o]
Uluslararasi
o o
kuruluslar
Meslek Kuruluslari o}
Saglik kuruluslari o]
Diger Kurumlar o]
Ozel sektor ' ) o)

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v : Tamami O : Bir kismu

2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; mudiirliiglimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum
kiiltiirti, teknolojik bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele

alinmistir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul/Kurum
Mudiiri
Ogretmenler Rehberlik Midiir Biiro Okul Aile
Kurulu Servisi Yardimcisi Hizmetleri Birligi
Ogrenci Barenci isleri Ogretmen Yardimci
Kuliipleri g 3 Ziimreleri Hizmetler




2.7.2. insan Kaynaklan

Miidiirliglimiiziin hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Miidiirliglimiiziin ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

(Kadrolu, gegici gorevlendirme, iicretli veya sozlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim c¢alisanlar

dahil edilecektir. )

Tablo 7. Norm Kadro Durumu

;l(r)a Unvan-Bransi Norm Mevcut Thtiyag Sozlesmeli | Fazla
1 Midir 1 0 1 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Midiir Yardimcisi 0 0 0 0 0
4 Ogretmen 3 2 1 0 0
5 Hizmetli 1 0 1 0 03
6 Memur 0 0 0 0 0
Tablo 8. Ogretmen/Ogrenci Durumu
Ogretmen Ogrenci Okul
Toplam 6gretmen Ogrenci say1s1 Toplam 6grenci O%E‘;temne@ngl?gﬁlc?a
Sayisl Kiz Erkek Sayisl sayisl
3 26 22 48 16
Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siirelerd 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 50
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 0 0
10....Uzeri 2 50




Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

1-3 Yil O"kvul Gneesi ) 0 ) 5
ogretmeni

4-6 Yil 0 0 0 0

7-10 Y1l 0 0 0

11-15 Yil O"lEuI Gneesi ) 0 15 )
ogretmeni

16-20 0 0 0

20 ve lzeri 0 0 0

Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim [ Toplam
Durumu Yili
Memur 0 0 0
Hizmetli 0 0 0

Tablo 12. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Genel olarak okulun is ve isleyisini diizenlemek, takip etmek, gelir gider

OIEUI../ Iﬁurum islemlerini yapmak, 6grenci kayit, nakil, devam devamsizlik islemlerini takip
Mudurt
etmek
Miidiir Bas i
Yardimcisi
Midir Yardimcisi -

Atélye ve Bolim
Sefleri

Ogretmenler

Ogrencinin okula devamim takip etmek, aylik ve giinliik akis planina uygun
olarak egitim 6gretimin icerigini planlamak ve uygulamak, donem sonunda
gelisim raporu doldurmak

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulun genel temizligini ve diizeninin saglamak, giris ¢ikislarda diizeni
saglamak, 0grencilerin ders dis1 ihtiyaglarinda yardimci olmak




Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Miidiirliglimiiziin bilgisayar donanimi, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger teknolojik
imkanlar1 yeterli durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik okur
yazarhigi yeterli diizeydedir. Miidiirliiglimiiz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili
sekilde sunulmasi icin giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 0 0 0 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 1 1 1 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 3 3 0
Yazic1 Sayisi 2 2 2 3
Tarayici 0 0 0 1
Projeksiyon Sayisi 3 3 3 1
Fotokopi Makinesi 2 2 2 0
Fax 0 0 0 0
TV Sayisi 0 0 0 0
Internet Baglanti Hiz1 1 1 1 1




Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odas1

Kiitliphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odas1

Cok Amach Salon

Spor Salonu

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

Tasarim Beceri Atolyesi

2.7.4. Mali Kaynaklar

Midiirligtimiiziin genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 854.400 | 1.144.896 | 1.557.059 | 2.506.864 | 3.559.747
Okul Aile Birligi 25.000 33.500 45.560 73.352 104.159
Ozel Idare * * * * *
Kira Gelirleri * * * * *
Doner Sermaye & = = < &
Dis Kaynak/Projeler & 5 5 < &
Diger
TOPLAM 879.400 | 1.178.396 | 1.602.619 | 2.580.216 | 3.663.907
Tablo 17. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli kiiciik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Heti$im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik * * *
Kii¢lik Onarim & & <
Bilgisayar Harcamalari * * *
Biiro Makinalar1 Harcamalari & < <
Telefon * * *
Sosyal Faaliyetler & i i
Kirtasiye & i i
GENEL 1.150
2.7.5. Istatistiki Veriler
OGRENCI DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Genel Ogrenci mevcudu 47 47 48
Ortalama Sinif Mevcudu 16 16 16
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 21 20 22
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 10 8 10
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 0 0 0
Kutlama Etkinlikleri Anma Giinleri Kermesler
OKUL_ _
FAALIYETLERIN Gorevli Katilan Katil Gorevli Katilan Katil Gorevli Katilan Katilan
E KATILIM Ogretmen | Ogrenci atan | gsretmen | Ogrenci aman | gsretmen | Ogrenci Veli
Veli sayisi Veli sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi sayisl
2020-2021 3 44 42 3 44 40 * * *
2021-2022 3 46 43 3 46 42 * * *
2022-2023 3 47 41 3 47 43 3 47 47




GEZILER SERGILER TIYATRO-DINLETI

OKUL KULTUREL
FAALIYETLERINE Gorevli Katilan | Katilan Gorevli Katilan | Katilan Gorevli Katilan | Katilan
KATILIM Ogretmen | Ogrenci Veli Ogretmen | Ogrenci Veli Ogretmen | Ogrenci Veli

Sayisi Sayisi sayisi Sayisi Sayisi sayIsl Sayisi Sayisi sayIsl
2020-2021 * * * * * * * * *
2021-2022 * * * * * * * * *
2022-2023 * * * * * * * * *

OGRENCI DEVAM
DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 8 10 9

Devamsizhiktan Kalan Ogrenci Sayisi

Onceki Y1l devamsiz olup da devam
saglanan 6grenci sayisi




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler

vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiktmltltklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu c¢evrenin genel gelir
durumu, is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Mal-urin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Nufus artisl, Gog,

Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama duiskiinlik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Bitki 6rtisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan
¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid
19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme
okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.




2.9. GZFT Analizi

GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda

kullanilan temel yontemlerdendir. Miidiirliigiimiiziin mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in

genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmigtir. Mudirligtimiizde yapilan GZFT

analizinde miidiirliiglimiiziin gliglii ve zayif yonleri ile miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit

olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiglii Yonler
Orenciler 1.0grenci sayisinin simflarda dengeli dagilimi
& 2.Siniflarda 6grenci sayisinin 24 ve altinda olmast
1. Gii¢li ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Calisanlar 2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢cinde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip
olmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmast
1.0kul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi
Veliler 2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

3.0kul Aile Birliginin aktif calismast

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okul Oncesi egitim programina gore
olusturulmusg olmasi

4. Okula ulagimin kolay olmasi

5.0kula yakin bir hastanenin/Aile Saglig1 Merkezinin bulunmasi

6.0kul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmast

7. Ders dis1 sosyal faaliyet ve sosyal kuliip ¢aligmalari i¢in uygun olmast

1.ADSL baglantisinin olmasi

Donanim 2.Giivenlik kameralarinin olmasi
3 Her sinifta Akilli Tahta bulunmasi
Biitce 1.0kul biitgesinin var olmasi ve biitgenin veli katkilariyla olugmast

Yonetim Stirecleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylagimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢alismasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

fletisim Siiregleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢inde olmasi

3.0kul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulagabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢cinde olunmasi

6. Universite/Meslek Yiiksek Okulu ile igbirliginde olunmasi




Diger

1. Yeterli personel ¢alismasi ve ihtiyaglarin giderilebilmesi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3. Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamiz

4. Okulumuzun giiglii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmast
5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi igin 6gretmen aday1 6grencilerinin
okulumuzda egitim altyor olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

1.Ogrenciler arasi1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.Baz1 Ogrencilerin siddet egilimli olmasi

3.0grencilerde Teknolojik bagimlilig

4.Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlasmasi

Calisanlar

1.0kulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi

2.0gretmenlerin bir kisminin baska okullarda da gérevli olmasi

3.Bireysel performanslarin takdir ve 6diillendirmelerinin okul dis1 iist yonetimleri
tarafindan yapilamamasi

Veliler

1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

3.Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda dgrencileri hakkinda 6gretmenlerden
bilgi talep etmesi

4.Parcalanmis ailelere mensup 6grencilerin olmasi

Bina ve Yerleske

1. Okulun yol iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
2. Ogretmenler odasinin yetersiz olmasi

3. Okul binasinin farkli etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

4. Okul bahgesinin kontrol edilebilmesinin gii¢ olmasi,

5. Okulumuzun kapali spor salonunun olmamasi

1.Destek egitim odalarinin olmamasi
2.0kulda bir spor salonunun olmamasi

Donanim 3. Internet erisim kisitlilig
4. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi
5.0kul catisinin dis etkilere agik olmasi nedeniyle onarim ihtiyact
1.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari igin veliler tarafindan
Biitce verilen licretin yetersiz kalmasi

2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi igin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Stirecleri

1.Personel verimliliginin diisiik olmas1
2-Idare ve dgretmenler arasinda iletisimin zayif olmasi

Diger

1.Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brang 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin
Arttirilmasi
2.Sportif yarigmalara brans 6gretmeni olmadigindan dolay1 katilimin olamamasi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Yonetmeligin egitim ve dgretime erisim hususunda yasanan sikintilarin
coziimiinde olumlu katki saglamasi

Ekonomik

Egitim 6gretim ortamlart ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi
Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi
Hayirseverler varligi

Sosyolojik

Yabanci uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
[limizde iiniversitenin varlig

[lin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik

Teknoloji araciligryla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem
ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireclerinde dijital
icerik ve beceri destekli doniistim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta ¢cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artig

Tehditler

Politik

Egitim politikalarinin sik degismesi

Ekonomik

Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Teknolojinin hizh gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iligkin beklenti ve algisinin farkli olmasi
Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

[lin yabanc1 uyruklu yogun go¢ almasi

Teknolojik

Hizl ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,

Ogretmen ve dgrencilerin okul disinda teknolojik araclara erisiminin yetersizligi
Teknolojinin kisiler lizerindeki olumsuz etkileri




Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak igin stirenin sinirli olusu
Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri

Ekolojik

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢cevre farkindaliginin
azlig1 Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1

olusturacaktir.

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme calismalarinda
eksiklikler saptanmustir.

Izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Kurum Kiiltiirii olusumundaki eksiklikler Aileler ile iliskileri

Paydas Analizi Kurum igi igbirligindeki eksiklikler giiclendirecek bir ¢alismalarin
Aileler ile iletisim ve ig birligi yetersizdir giiclendirilmesi
Teknolojik altyapr yetersizligi Teknolojik altyapinin

Okul I¢i Analiz Okul temizlik ihtiyaglariin yeterince giiclendirilmesi

saglanamamast

Okul Temizliginin saglanmasi




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler
bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede
idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu
asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarinj,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Midirligimizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, 06grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

3.1. Misyonumuz

Tiirkiye Yiizyih temelinde Atatiirk ilkelerine bagli, milli ve manevi degerlerine sahip
cikan, vatanini ve ulusunu seven, cagdas, insani degerlere sahip, siirekli kendini
yenileyerek gelismeleri takip eden, Tiirk¢e’ye ve yabanc dillere hakim, 6zgtiveni ytiksek,
kendini ger¢eklestirmis saglikli bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyonumuz

“Istiklalden istikbale, Tiirkiye YiizyilI'n1 insa edecek mutlu bireyler yetistirmek”

3.3. Temel Degerler

1.Firsat esitligi

2.Kiiltiirel ve sanatsal duyarhhk

3.insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlihg
4.Din, ahlak ve degerlere baghhk

S.Hukuk ve adalet

6. Katihmcilik ve istisare kiiltiirii
7.Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8.Sorumluluk

9.Vatanseverlik

10. isbirligine Acikhik




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 1.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri

Hedef 1.1. N S L
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.2 Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
o saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.
TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

Hedef 2.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAG 3.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 3.2

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.




TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
AMAC 1. amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HCR Performans Géstergeleri Iit;')s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1.1 C-)k-ullda/ijrumda iyilestirilen 50 5 5 3 3 3 3
fiziki mekan sayisi.
PG 1.12 Okulda diizenleme yapilan agik 50 1 2 2 3 3 3
hava oyun alani sayisi
Koordinator Okul miidiiri
Is birligi
Yapilacak flge Mem, Belediye, Yiiksek okul
Birimler
Riskler
S-1. Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.
S-2 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan
Stratejiler ucretsm' ders kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam
edecektir.
S-3 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki
mekan kapasitesi artirilacaktir.
Maliyet
Tahmini
Tespitler
ihtiyaclar Oyun parki, bahge giti, bank




TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | Okul éncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

AMAC 1. amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HCR Performans Géstergeleri %‘;}‘)S‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Teknoloji Ogretmen 10 3 3 3 3 3 3
bagimhhgiyla

PG 1.2.1 miicadele ile . )
ilgili konularda | O8renci 10 45 47 49 51 53 55
egitim alan
Akran zorbaligi | Ogretmen 10 3 3 3 3 3 3
ve siber

PG 1.2.2 zorbalikla ilgili )
konularda egitim Veli 10 45 47 49 51 53 55
alan

PG 1.2.3 Hijyen, gida Ogretmen 10 3 3 3 3 3 3
guvenligi,
bulasici

PG 1.2.4 hastaliklar ile Personel 10 2 2 2 2 2 2
ilgili egitim alan

PG 1.2.5 %I:l” savunma egitimlerine katilan 15 1 ’ 3 3 3 3
Ogretmen sayisi

PG 1.2.6 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 2 3 3 3 3
Cevre ve iklim konusunda

PG 1.2.7 farkindahk adina olusturulan 15 1 1 2 2 2 2
faaliyet sayisi

Koordinator | Okul miidiri

Is birligi

Yapilacak Ilge Mem, Belediye, Yiiksek okul

Birimler

Riskler
S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.)

Stratejiler afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, dgrenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet

tahmini

Tespitler

intiyaclar




TEMA: KALITE

STRATEJIK | Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

AMAC 2. amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PGNO Performans Gstergeleri E(t;‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Yuzylize Hizmet igi

PG 2.1.1 egitimi alan Yonetici ve 20 2 2 3 3 3 4
o0gretmen sayisi

PG 2.12 thjrtd|§|na hareketliligine katilan 20 0 1 1 ) ) )
Ogretmen sayisi
Yiksek lisans egitimini sardtiren/

PG 2.1.3 tamamlayan 6gretmen ve 20 1 2 2 2 2 2
yonetici sayisi
Doktora egitimini

PG 2.14 surdiren/tamamlayan 6gretmen 20 0 1 1 1 2 2
ve yonetici sayisi
eTwinning faaliyetleri

PG 2.1.5 kapsaminda yiritilen proje 20 0 1 1 1 2 2
sayisl

Koordinator Ilge Mem, Belediye, Yiiksek okul

Is birligi

Yapilacak

Birimler

Riskler
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari
tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve

Stratejiler ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet

Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar




TEMA:

ERISIM

STRATEJIK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
AMAC 3. kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HCR Performans Géstergeleri %‘;‘)S' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Aday kayittaki bir sonraki yil
PG 3.1.1 lIkokula baslayacak olan 40 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
¢ocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)
PG 3.1.2 '(I:;;n dersliklerin doluluk orani 40 30 85 90 95 100 100
(o]
PG 3.13 Ebev?ynln(.a aile egitimi verilen 20 41 45 48 50 52 55
okul 6ncesi ¢ocuk sayisi
Koordinatér Okul miidiirii
Is birligi
Yapilacak flge Mem, Belediye, Yiiksek okul
Birimler
Riskler
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢cocuklar basta olmak iizere, tim
¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.
Strateiiler S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalari yapilacaktir.
J S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
Maliyet
Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar




TEMA:

ERISIM

STRATEJIK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
AMAC 3. kapsayacak sekilde ¢cok yonli gelisimleri saglanacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HCR Performans Gostergeleri E(tj/i‘)S‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.2.1 e-Portfolyo hazirlanan gocuk 30 30 85 92 95 100 100
orani (%)
Egitim 6gretim yili sliresince
PG 3.2.2 acik hava etkinligi yapilan 30 30 31 32 33 34 35
egitim glinli orani (%)
Egitsel degerlendirme ve
PG 3.2.3 tanilama hakkinda 20 4 6 9 12 14 16
bilgilendirme yapilan veli sayisi
Egitsel degerlendirme ve
PG 3.2.4 tanilama hakkinda 30 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
bilgilendirme yapilan
Ogretmen orani (%)
Koordinator Okul miidiirii
Is birligi
Yapilacak Ilge Mem, Belediye, Yiiksek okul
Birimler
Riskler
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gergeklestirilecektir. S2
Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
.. S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir. S4 Okul 6ncesi egitimde
Stratejiler O A .
okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
caligmalar1 yapilmasi saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar




Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plan1 hedeflerin, performans gostergelerinin gergeklesmesine yonelik
yapilacak faaliyetler g6z oOniinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet

hesaplanmustir.
Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 el
Maliyet
Amag 1 615.580 824.877 1.121.833 1.806.151 2.564.735 6.933.176
Hedef 1.1 554.022 742.389 1.009.650 1.625.536 2.308.261 6.239.858
Hedef 1.2 61.558 82.488 112.183 180.615 256.473 693.318
Amag 2 87.940 117.840 160.262 258.022 366.391 990.454
Hedef 2.1 87.940 117.840 160.262 258.022 366.391 990.454
Amacg 3 175.880 235.679 320.524 516.043 732.781 1.980.907
Hedef 3.1 70.352 94.272 128.209 206.417 293.113 792.363
Hedef 3.2 105.528 141.408 192.314 309.626 439.669 1.188.544
Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 879.400 1.178.396 1.602.619 2.580.216 3.663.907 9.904.537

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Plan donemi igerisinde ve her 6gretim yili sonunda okulumuzun/kurumumuzun stratejik
plan1 uyarinca yiiriitiilen faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz performans gostergelerine gore
hedef ve ger¢eklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz,
okulumuz/ kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri i¢eren izleme ve degerlendirme raporu

hazirlanacaktir. Faaliyet raporlar1 6 aylik ve yillik olarak hazirlanacaktir.




